
สารบรรณ 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร ์
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕  วันอังคารท่ี ๒๓ สิงหาคม  ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารศูนยส์ารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
(และการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

        
 

   หน้า 

วาระที่ ๑    เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
วาระที่ ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุมครัง้ที่ ๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕             ๒  

วาระที่ ๓    เรื่องสืบเนื่อง 
      ๓.๑   ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการตามมติที่ประชุม               ๒   

๓.๒   สรุปผลโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ             ๒ 
                       พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๙๐ พรรษา   

วาระที่ ๔    เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
๔.๑   รายงานฐานะทางการเงินไตรมาส ๓ ปี ๒๕๖๕ (๓๐ มิถนุายน ๒๕๖๕)               ๔ 
๔.๒   รายงานการหมนุเวียนกระแสเงินสด ประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
๔.๓   รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐ                             ๖ 

                       ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕   
๔.๔   แต่งตั้งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร ์                ๘ 

วาระที่ ๕    เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
               ๕.๑   ขอความเห็นชอบการทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ในการขอรับรองมาตรฐาน  ๙ 
                       BGCI ประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๖๘    
               ๕.๒   ขอความเห็นชอบการใช้เงินรายได้ในการจัดสรรโบนัสให้คณะกรรมการ พนักงานและลูกจ้าง               ๑๐ 
                       ประจำ อ.ส.พ. ประจำปี ๒๕๖๔   
               ๕.๓   ร่างข้อบังคับ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.....              ๑๑  
               ๕.๔   ร่างข้อบังคับว่าด้วยการกำหนดตำแหน่งการบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้นเงินเดือน     ๑๔ 
                       และการออกจากงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ......   
               ๕.๕   ร่างข้อบังคับ ว่าด้วยการเข้าสู่ตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ....        ๑๔ 
               ๕.๖   ขอความเห็นชอบการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  ๑๕ 
                       ตามผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.พ.  
               ๕.๗   ทบทวนกฎบัตรอนุกรรมการวิชาการ                                                                                ๑๗ 
               ๕.๘   เห็นชอบประกาศนโยบายจำนวน ๓ ฉบับ                                                                          ๑๗ 
                       ๑. นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management : HRM) 
                       ๒. นโยบายการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
                       ๓. นโยบายการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management :  IM) 

วาระที่ ๖    เรื่องอื่น ๆ 
      ๖.๑   ขอเสนอแต่งตั้งอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบายฯ เพิ่มเติม      ๑๘ 



ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร ์

ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ 
วันอังคารท่ี ๒๓ สิงหาคม  ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารศูนยส์ารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
(และการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

        
 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชมุครั้งที ่๘/๒๕๖๕ เมือ่วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕  

ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
   ๓.๑   ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการตามมตทิี่ประชุม    

๓.๒   สรุปผลโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกติิ์ พระบรมราชินีนาถ  
        พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมพรรษา ๙๐ พรรษา   

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
๔.๑   รายงานฐานะทางการเงินไตรมาส ๓ ปี ๒๕๖๕ (๓๐ มิถนุายน ๒๕๖๕)   
๔.๒   รายงานการหมนุเวียนกระแสเงินสด ประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
๔.๓   รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐ

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕   
๔.๔   แต่งตั้งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร ์

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๕.๑   ขอความเห็นชอบการทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ในการขอรับรอง

มาตรฐาน BGCI ประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๖๘    
๕.๒   ขอความเห็นชอบการใช้เงินรายได้ในการจัดสรรโบนัสให้คณะกรรมการ พนักงาน

และลูกจ้างประจำ อ.ส.พ. ประจำปี ๒๕๖๔   
๕.๓   ร่างข้อบังคับ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) 

พ.ศ.....   
๕.๔   ร่างข้อบังคับว่าด้วยการกำหนดตำแหน่งการบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และ

การออกจากงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ......   
๕.๕   ร่างข้อบังคับ ว่าด้วยการเข้าสู่ตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ....   
๕.๖   ขอความเห็นชอบการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.พ.  
๕.๗   ทบทวนกฎบัตรอนกุรรมการวิชาการ 
๕.๘ เห็นชอบประกาศนโยบายจำนวน ๓ ฉบับ 
  ๑. นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management : HRM) 
  ๒. นโยบายการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
  ๓. นโยบายการจัดการนวัตกรรม (Innovation Management :  IM) 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ 
   ๖.๑   ขอเสนอแต่งตั้งอนกุรรมการขับเคล่ือนนโยบายฯ เพิ่มเตมิ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑ 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร ์

ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ 
วันอังคารท่ี ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ ห้องประชุม อาคารศูนย์สารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
(และการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

        

กรรมการผู้มาประชุม (ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์ ปองทอง    ประธานกรรมการ 
๒. พลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ   กรรมการ 
๓. นายศศิศ มนต์เสรีนุสรณ ์    กรรมการ 
๔. นายวีระชัย อมรรัตน ์    กรรมการ   
๕. ร้อยตำรวจโท หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส  กรรมการ   
๖. นายประสิทธ์ิ วังภคพัฒนวงศ์   กรรมการ 
๗. นายนำชัย แสนสุภา    กรรมการ 
๘. นายพรชัย หาญยืนยงสกุล             กรรมการและเลขานุการ  

        (รักษาการผู้อำนวยการ อ.ส.พ.) 

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุมศูนย์สารนิเทศ) 
๑. พลตำรวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ   กรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุมศูนย์สารนิเทศ) 
๑. นางสาวปัถวี แสงฉาย    ผู้อำนวยการสำนักบริหาร 
๒. นายปิยเกษตร สุขสถาน    ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและอนุรักษ์ 
๓. นางสาวรุจีวัลย์ ศิริวรรณ    หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี 
๔. นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน   หัวหน้าส่วนบริหารความเส่ียงและพัฒนาระบบองค์กร 
๕. นางสาวพัฒน์สรณ์ สงวนศักดิ์   หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
๖. นายดนัย สรรพศร ี     หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย ์
๗. นายฉัตรทอง เจือจันทร ์    หัวหน้าส่วนรวบรวมพันธ์ุและจัดการพืชมีชีวิต 
๘. ว่าที่พันตรีพงษก์รณ์ หลิวชาญพิมพ ์   หัวหน้างานกฎหมาย   
๙. นางสาวชลธิชา ไตรป่ิน    นักจัดการงานทั่วไป ๖ 
๑๐. นางสาวสิริวรรณ กันทา    นักจัดการงานทั่วไป ๖ 

 

เริ่มประชุมเวลา  ๐๙.๓๐ น. 

 

 

 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๒ 

ประธานกล่าวเปิดประชุมและมอบหมายเลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม  
นายพรชัย หาญยืนยงสกุล (กรรมการและเลขานุการ) รายงานผู้เข้าร่วมประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน ๘ คน และเข้าประชุม ณ ห้องประชุมอาคารสารนิเทศ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน ๑ คน แสดงตนต่อที่ประชุม   

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ไม่ม ี

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕  
   ฝ่ายเลขานุการ กล่าวรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ เมื่อ
วันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ฝ่ายเลขานุการได้จัดส่งเอกสารให้คณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาล่วงหน้าด้วยแล้ว 
   ขอให้ที่ประชุมได้พิจารณาการรับรองรายงานการประชุม  

   มติที่ประชุม พิจารณารับรองรายงานการประชุมครั ้งที ่ ๘/๒๕๖๕ วันที ่ ๑๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๕ หากท่านใดมีข้อแก้ไขเพิ่มเติมขอให้แจ้งฝ่ายเลขานุการทราบภายใน ๗ วัน หลังจากนั้นถือว่า
ท่านรับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
   ๓.๑   ติดตามความกา้วหน้าการดำเนินการตามมติที่ประชุม   

นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) รายงานให้ที่ประชุมทราบการติดตามความ 
ก้าวหน้าในการดำเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ.  

๑. ความก้าวหน้าในการสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและฝ่าย
วิชาการ 

    ประชุมลับเฉพาะกรรมการ 

มติที่ประชุม ลับ 

๒. ความก้าวหน้าในการดำเนินการพื้นที่จัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ 
    ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์ หลิวชาญพิมพ์ (หัวหน้างานกฎหมาย) รายงานให้ที่ประชุม

ทราบ การดำเนินการพื้นที่จัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์ มีความก้าวหน้าเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑. พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ขณะนี้เรื่องอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ

ป่าไม้ 
๒. พื้นที่จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดระยอง ทางกรมป่าไม้ได้มีหนังสือแจ้งมายัง      

อ.ส.พ. ให้ไปดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องภายใน ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๕  

มติที่ประชุม รับทราบ 

๓.๒  สรุปผลการดำเนินงานโครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์       
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสทรงเจริญ
พระชนมพรรษา ๙๐ พรรษา 

นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน 
(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน) รายงานให้ที่ประชุมทราบ สรุปผลการดำเนินงานโครงการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสทรง
เจริญพระชนมพรรษา ๙๐ พรรษา เมื่อวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ.แม่ริม        จ.
เชียงใหม่ ดังนี้ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๓ 

 
การจัดงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และได้มีการเตรียมความพร้อมในการรองรับคณะรัฐมนตรีเอเปกด้านป่าไม้ 
ที่มีกำหนดการเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ ในวันพุธที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๕ โดยกำหนดพื้นที่ดูงานบริเวณกลุ่ม
โรงเรือนกระจก ประกอบด้วย ๔ โรงเรือน ดังนี้ 

 
โดยในแต่ละจุดพื้นที่ดูงานจะมีการจัดเตรียมเจ้าหน้าที่เพื่อต้อนรับ 
๑. การบรรยายในกลุ่มอาคารเรือนกระจกจะมีผู้บรรยายในแต่ละจุด ประกอบด้วย 

เจ้าหน้าที่ อ.ส.พ. และยุวฑูตน้อยจำนวน ๖ คน จากโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดเชียงใหม่ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๔ 

๒. การจัดเตรียมของที่ระลึก หนังสือเทอดพระเกียรติ ๙๐ พรรษา และหนังสือกล้วยไม้
ไทยเทอดพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

มติที่ประชุม รับทราบและขอขอบคุณพลเรือเอก พิเชฐ ตานะเศรษฐ ,นายศศิศ     
มนต์เสรีนุสรณ์ ที่ให้การสนับสนุนและการจัดเตรียมงาน รวมทั้งกรรมการทุกท่านที่ได้ช่วยให้คำปรึกษาและข้อ 
เสนอแนะต่าง ๆ   
 
ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

๔.๑  รายงานฐานะทางการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ (ไตรมาส ๓ 
ปี๒๕๖๕) 

นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวปัถวี แสงฉาย (ผอ.สำนัก
บริหาร) รายงานให้ที่ประชุมทราบ รายงานฐานะทางการเงิน ส้ินสุด ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ (ไตรมาส ๓ 
ปี ๒๕๖๕) ประกอบด้วย 

ฐานะทางการเงินขององค์การฯ ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
แสดงในรายการสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของทุน 
สินทรัพย์ รวมทั้งสิ้น ๖๕๔.๙๒ ล้านบาท (ทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนและสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน) 
หนี้สินและส่วนของทุน จำนวนรวม ๖๕๔.๙๒ ล้านบาท ประกอบด้วย 
หนี้สิน รวมจำนวน ๓๙๓.๓๒ ล้านบาท (รวมหนี้สินไม่หมุนเวียนในรายการ รายได้เงิน

อุดหนุนรัฐบาลรอการรับรู้ ซึ่งหมายถึง ทรัพย์สินขององค์การฯ ที่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลมาลงทุน รวมอยู่
ด้วยเป็นจำนวน ๒๘๗.๑๖ ล้านบาท)  
                      ส่วนของทุน จำนวน ๒๖๑.๖๐ ล้านบาท ประกอบด้วย 
                      - ทุน ๗๐ ล้านบาท 
                      - กำไรสะสม จัดสรรแล้ว ๗๗.๘๗ ล้านบาท 
                      - กำไรสะสม ยังไม่ได้จัดสรร ๑๑๓.๗๓ ล้านบาท 

แสดงในรายการงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
                      องค์การมีรายได้รวม ๑๔๔.๘๕ ล้านบาท เป็นรายได้อุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 
๑๒๓.๖๗ ล้านบาท และรายได้จากการประกอบกิจการ ๒๐.๑๒ ล้านบาท และรายได้ทางการเงิน (ดอกเบ้ียรับ
เงินฝากธนาคาร) ๑.๐๖ ล้านบาท  
                      มีค่าใช้จ่ายรวม ๑๕๐.๓๒ ล้านบาท 
                      ผลประกอบการสะสมรวม ๙ เดือน ณ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ ขาดทุนรวมจำนวน 
๕.๔๗  ล้านบาท 

มติที่ประชุม รับทราบ 

๔.๒ รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
   นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวปัถวี แสงฉาย (ผอ.สำนัก
บริหาร) รายงานให้ที่ประชุมทราบ รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

๑.  ผลการดำเนินงานประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕ เปรียบเทียบผลการดำเนินงาน
ปี ๒๕๖๔ และเปรียบเทียบ แผน-ผล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ประจำเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๕)   

รายได้ 
ประจำเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีรายได้รวมจำนวน   



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๕ 

๑๔.๐๔ ล้านบาท ลดลง จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๐.๒๓ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๑.๖๒  
มีรายได้จากการดำเนินงาน (ด้านรายได้) ๓.๕๒ ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลา

เดียวกันในปีก่อนจำนวน ๒.๕๓ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๕๖.๓๙ โดยมีรายได้ที่สำคัญเพิ่มขึ้นได้แก่ รายได้
เข้าชมสวนเพิ่มขึ้น ๑.๓๘ ล้านบาท รายได้ค่าเช่าทรัพย์สินเพื่อการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ๐.๔๑ ล้านบาท รายได้จาก
การขายสินค้าเพิ่มขึ้น ๐.๗๑ ล้านบาท 
                                   ค่าใช้จ่าย 

ประจำเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 
๑๔.๓๖ ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๐.๐๗ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๐.๔๖  

  มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (ด้านรายได้และเงินสบทบการดำเนินงาน) ๓.๘๕ 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๒.๘๓ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๗๘.๒๓ โดยมี
ค่าใช้จ่ายที่สำคัญเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำเนินงาน (ได้รับเงินอุดหนุนปี ๒๕๖๕ ไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย) 

กำไร (ขาดทุน) 
ประจำเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 

๓๒๕,๑๙๖.๙๒ บาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๒๙๖,๒๖๑.๗๒ บาท  
๒.  ผลการดำเนินงานสะสม ๑๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๔ - กรกฎาคม ๒๕๖๕ 

รายได้ 
สะสมถึงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีรายได้รวมจำนวน 

๑๕๘.๙๒ ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๗.๙๘ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๔.๗๘  
มีรายได้จากการดำเนินงาน (ด้านรายได้) ๒๔.๗๐ ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วง เวลา

เดียวกันในปีก่อนจำนวน ๖.๒๕ ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓๓.๘๗  โดยมีรายได้สำคัญที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ รายได้
จากการให้เช่าทรัพย์สินเพื่อการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ๓.๐๒  ล้านบาท รายได้จากการจำหน่ายสินค้า ๑.๕๓ ล้าน
บาท รายได้จากการจำหน่ายพรรณไม้ ๐.๖๑ ล้านบาท 

ค่าใช้จ่าย 
สะสมถึงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน 

๑๕๘.๙๒ ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๗.๙๘ ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ ๔.๗๘  
มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (ด้านรายได้และเง ินสบทบสนับสนุนการ

ดำเนินงาน)๓๐.๓๐ ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๙.๒๙ ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
๕๔.๒๔ โดยมีค่าใช้จ่ายที่สำคัญเพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการดำเนินงาน (ได้รับเงินอุดหนุนปี ๒๕๖๕ ไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย) 

กำไร(ขาดทุน) 
สะสมกรกฎาคม ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 

๕,๕๙๔,๔๒๐.๙๑ บาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจำนวน ๓,๐๔๐,๘๙๓.๖๕ บาท  

มติที่ประชุม รับทราบ 

 ๔.๓ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 

นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) รายงานให้ที่ประชุมทราบผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้คะแนน 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๖ 

๘๑.๕๖ จำนวน ๑๐ เกณฑ์ หัวข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุดคือหัวข้อ ๑. การใช้งบประมาณ (๗๗.๓๘) ๒. การใช้
ทรัพย์สินของราชการ (๗๔.๗๙) ๓. การแก้ไขปัญหาการทุจริต (๗๕.๕๒) 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา แนวทางแก้ไขและข้อเสนอแนะของ ปปช.  
   ๑. แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT)  

• ควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามตัวช้ีวัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ำ  
โดยเฉพาะในประเด็นบุคลากรภายในหน่วยงานพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดข้ึน  

• ควรมีแนวทางปฏิบัติสำหรับร้องเรียนการทุจริต (อ้างอิงจากแบบวัด OIT    O
๒๙) และช่องทางการร้องเรียนที่สะดวกและเข้าถึงได้ง่าย (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๓๐) ทั้งนี้ควรมีแนวทางใน
การจัดการข้อมูลให้เกิดความมั่นใจว่าจะปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน 

• ประเด็นหน่วยงานยังไม่มีการเฝ้าระวังการทุจริต การตรวจสอบการทุจริต 
และ/หรือ การลงโทษทางวินัยเท่าที่ควร หน่วยงานควรมีแนวทางในการขับเคลื่อนเกี่ยวกับการเฝ้าระวังการ
ทุจริต การตรวจสอบการทุจริต และการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๒๙) พร้อม
ทั้ง มีการเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบ 

• ประเด็นหน่วยงานไม่มีการนำผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและ
ภายนอกเรื ่องการทุจริตเพื ่อไปปรับปรุงความโปร่งใสในหน่วยงาน หน่วยงานควรนำผลจากการขับเคลื่อน
เกี่ยวกับการเฝ้าระวังการทุจริต การตรวจสอบการทุจริต และการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต (อ้างอิงจาก
แบบวัด OIT O๒๙) มาเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานได้รับทราบ (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๓๙) 

๒. แบบวัดการรับรู้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) 

• ควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามตัวชี ้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการ
ทำงาน ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ำ  
โดยเฉพาะในประเด็นการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ ้น หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๓๓) 
ผ่านการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 

• หน่วยงานควรจัดทำและเผยแพร่ช่องทางการติดต่อ - สอบถามข้อมูล (อ้าง 
อิงจากแบบวัด OIT O๘) โดยมีลักษณะเป็นการส่ือสารสองทาง และช่องทางการรับฟังความคิดเห็น (อ้างอิงจาก
แบบวัด OIT O๓๒) ของผู้ที่มาติดต่อหรือรับบริการ 

• ประเด็นการปรับปรุงคุณภาพและการสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติ  
งาน/การให้บริการของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้ดีขึ้น หน่วยงานควรนำเสนอผลงานที่แสดงให้เห็นถึงการ
ปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพดำเนินงานของหน่วยงาน โดยสามารถสรุปจากรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
(อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๑๒) หรือจากมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (อ้างอิงจากแบบวัด OIT  
O๔๒) และการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๔๓) 
รวมถึงสามารถสรุปจากรายงานผลการสำรวจความพึงพอใจในการให้บริการ (อ้างอิงจากแบบวัด OIT O๑๖) 
หน่วยงานอาจแสดงผลงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เพื่อให้เห็นถึงการปรับปรุงพัฒนาอย่างชัดเจน 
และควรนำไปเผยแพร่ ให้ประชาชนรับทราบในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ 
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๗ 

๓.  แบบว ั ดกา ร เป ิ ด เ ผยข ้ อม ู ลสา ธา รณะ  (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) 

• O๒๗ หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์ประกอบในส่วน
ของ ๑. ข้อมูลเป็นกระบวนการดำเนินงานไม่มีลักษณะเป็นหลักเกณฑ์ ๒. ไม่พบการให้คุณให้โทษและการสร้าง
ขวัญกำลังใจ ดังนั้น หน่วยงานต้องแสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับ ใน
หน่วยงานในปี พ.ศ. ๒๕๖๕** อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลกาปฏิบัติงานบุคลากร การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจ ทั้งนี้ สามารถดำเนินการในลักษณะของประกาศหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีราย ละเอียด
หลักเกณฑ์ที่ครบถ้วนตามองค์ประกอบด้านข้อมูลก็ได้ หากหน่วยงานดำเนินการในลักษณะการเปิดเผยข้อมูล
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ฯลฯ ควรแนะนำให้มีการจัดหมวดหมู่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อป้องกันการ
สับสน กรณีหน่วยงานใช้หลักเกณฑ์ขององค์กรกลางบริหารงานบุคคล หน่วยงานสามารถนำหลักเกณฑ์ดังกล่าว
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน และต้องดูว่าหน่วยงานขาดหลักเกณฑ์ในข้อใด 

• O๒๘ รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ข้อมูล     มี
ลักษณะเป็นรายงานการวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางหรือแผนการดำเนินการ ไม่มีลักษณะเป็นรายงานผลการ
ดำเนินงาน ดังนั้น  หน่วยงานต้องแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีข้อมูลรายละเอียดของการ
ดำเนินการอย่างน้อยต้องประกอบด้วย ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ หากไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ หน่วยงานต้องระบุว่า “ไม่มี” โดยห้ามตัดหัวข้อ “ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ” ออก 

• O๓๐ ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ข้อมูลไม่มี
ลักษณะเป็นช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ดังนั้น หน่วยงานต้องแสดงช่องทางที่
บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
ผ่านทางช่องทางออนไลน์ของหน่วยงาน โดยแยกต่างหากจากช่องทางการร้องเรียนเรื่องทั่วไป เพื่อเป็นการ
คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ อีกทั้ง ต้องสามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
ทั้งนี้ ไม่สามารถใช้กระดานสนทนา (Web board) มาตอบในข้อนี้ได้ เนื่องจากไม่มีมาตรการรักษาความลับที่
เหมาะสมและเพียงพอที่จะสร้างความมั่นใจให้ผู้ร้องเรียนในการแจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าว 

• O๓๒ ช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อมูลไม่มีลักษณะเป็นช่องทางการรับ
ฟังความคิดเห็น ดังนั ้น หน่วยงานต้องแสดงช่องทางที ่บุคคลภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็นต่อการ
ดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์ สามารถเข้าถึงหรือเช่ือมโยงไป
ยังช่องทางข้างต้นได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

• O๓๙ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ไม่ปรากฏงบประมาณที่ใช้ในการ      
ดำเนินการดังนั้น หน่วยงานต้องแสดงแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการทุจริตหรือพัฒนาด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ อย่างน้อยต้องประกอบด้วย โครงการ/
กิจกรรม งบประมาณ และช่วงเวลาดำเนินการ เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ** ทั้งนี้ 
จะดำเนินในลักษณะของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ** หรือแผน ปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตที่มีระยะเวลามากกว่า ๑ ปี โดยจะต้องมีระยะเวลาครอบคลุมปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ** 

• O๔๐ รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 
รอบ ๖ เดือน ไม่สามารถพิจารณาตรวจให้คะแนนในข้อ O๔๐ ได้เนื่องจากไม่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลในข้อ O๓๙  



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๘ 

ดังนั้นหน่วยงานต้องแสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตตามข้อ O๓๙  มี
ข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อยต้องประกอบด้วย ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ /
กิจกรรม และรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินงาน สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตรมาส 
หรือราย ๖ เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา ๖ เดือนแรกของปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ** 

• O๔๑ รายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี องค์ประกอบใน
ส่วนของ ๑. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ๒. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ดังนั้น หน่วยงานต้องแสดงผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินการ อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา อุปสรรค และข้อ 
เสนอแนะ อีกทั้งต้องเป็นรายงานผลของปี พ.ศ. ๒๕๖๔ หากไม่มีปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะหน่วยงาน
ต้องระบุว่า “ไม่มี” โดยห้ามตัดหัวข้อ “ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ” ออก 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
กำกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมดังต่อไปนี้ 

๑. ควรมีการจัดกิจกรรมและสร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในองค์การ ถึ งกระบวน 
การ ผลกระทบและผลลัพธ์ การตอบแบบสอบถามซึ่งจะมีผลกระทบไปถึงภาพลักษณ์และการบริหารงานของ
องค์การอย่างไรบ้าง เพื่อทุกคนจะได้รับทราบ  

๒. องค์การควรมีการนำประเด็นข้อคำตอบของแต่ละหัวข้อที่มีคะแนนต่ำมาพิจารณา 
เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไปด้วย   

ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
๑. เรื่องการสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญ ดังนั้น ในปีต่อไปควรจะต้องมีการ

เตรียมความพร้อมตั้งแต่ต้นปี โดยการนำแบบสอบถามมาทำการทดสอบความรู้ความเข้าใจจนผ่านการทดสอบ 
และให้มีการรายงานผลให้คณะกรรมการอ.ส.พ.ได้รับทราบ  

๒. มอบหมายให้ส่วนทรัพยากรมนุษย์เพื่อดำเนินการการจัดกิจกรรมดังกล่าว 

   มติที่ประชุม รับทราบ 

๔.๔  แต่งตั้งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) รายงานให้ท ี ่ประชุมทราบ เรื ่องแต่งตั ้ง ผู้ 

อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีจำนวน ๒ เรื่องดังนี้ 
๑. ตามหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร ๐๕๐๘/๑๘๕๕๓ ลงวันที่ ๒๗ 

กรกฎาคม ๒๕๖๕ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ เรื่องแต่งตั้งผู้อำนวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (นายปวิช  
เฉลิมวัฒน์) มีผลนับตั้งแต่วันลงนามสัญญาจ้างระหว่างผู้จ้าง (ประธานคณะกรรมการอ.ส.พ.) และผู้รับจ้าง (นาย
ปวิช เฉลิมวัฒน์) เพื่อการกำหนดวันลงนามสัญญาจ้างต่อไป 

๒.  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ตาม
หนังสือ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สำนักงานกฎหมาย ที่ กค ๐๘๐๓.๓/ว ๘๕๖ ลงวันที่ ๒๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ ให้นำแนวทางการประเมินแบบ ๓๖๐ องศา มาใช้ประเมินผู้บริหารระดับสูงสุดโดยมีกำหนด
กลุ่มผู้ประเมิน 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมฯ 
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ ทีประชุมมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑.  เห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงสุด เป็นไป
ตามตัวช้ีวัด 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๙ 

๒.  การนำแนวทางการประเมินแบบ ๓๖๐ องศา ซึ่งเป็นการประเมินแบบรอบทิศมา
ใช้ในการประเม ินผลการดำเนินงานของผ ู ้บร ิหารระดับส ูงส ุด เพ ื ่อให้เป็นไปตามหนังสือสำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และทั้งนี้ อ.ส.พ. ได้มีการสอบถามหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่น ๆ ที่มีการนำแบบ
ประเมิน ๓๖๐ องศามาใช้ในการประเมินด้วยแล้ว ซึ ่งรัฐวิสาหกิจนั ้น ๆ ได้มีการแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลผู้บริหารระดับสูงสุด และจะมีการกำหนดการประเมินทุก ๖ เดือน (ตามเกณฑ์การประเมินของ ทริส
ฯ) และการประเมินรายปี (ตามแนวทางการประเมินแบบ ๓๖๐ องศา) ซึ่งเห็นว่าเป็นการประเมินที่ครอบคลุม
และครบถ้วนทุกประเด็น   

 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
 ๑. กำหนดวันสัญญาจ้างนับตั ้งแต่วันที ่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ขอให้ฝ่ายบริหารเร่ง

ดำเนินการปรับแก้ไขสัญญาจ้างให้เรียบร้อยโดยเร็ว พร้อมส่งให้กระทรวงการคลังเห็นชอบก่อนลงนามสัญญาจ้าง 
จุดที่แก้ไข คือ ข้อที่ ๓.๑ /๓.๔ และข้อที่ ๔.๑    

๒. ให้ยกเลิกคำสั่งเดิมที่ ๙/๒๕๖๔ วันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔ เนื่องด้วยประธานอนุ 
กรรมการประเมินฯ นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล พ้นวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ อ.ส.พ. จึงให้แต่งตั้งคณะ 
อนุกรรมการประเมินผลผู้บริหารสูงสุดชุดใหม่ เพื่อทำการประเมินผลตามเกณฑ์ตัวชี้วัดและตามแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย (๑) พลตำรวจตรี  วิวัฒน์ ชัยสังฆะ 
ประธานอนุกรรมการ และ(๒) นายพรชัย หาญยืนยงสกุล (๓) นายวีระชัย อมรรัตน์ (๔) ร้อยตำรวจโทหญิง 
ศรัณย์กร เลิศโอภาส (๕) นายประสิทธ์ิ วังภคพัฒนวงศ์ เป็นอนุกรรมการ (๖) หัวหน้าส่วนบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน เป็นเลขานุการ พร้อมกำหนดหน้าที่และอำนาจให้ครอบคลุมตามเกณฑ์การประเมิน 

มติที่ประชุม ขอให้องค์การดำเนินการตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
 
ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

๕.๑  ขอความเห็นชอบการทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ในการขอ 
รับรองมาตรฐาน BGCI ประจำปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ 

นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้ นายปิยเกษตร สุขสถาน (ผอ.สำนัก
พัฒนาสวนพฤกษศาสตร์) นำเสนอที่ประชุมพิจารณา เห็นชอบทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ในการ
ขอรับรองมาตรฐาน BGCI ประจำปี ๒๕๖๖-๒๕๖๘ ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานประจำปี 
๒๕๖๕ เร ื ่องการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ในการขอรับรองมาตรฐาน  Botanic Gardens Conservation 
International (BGCI) น้ำหนักร้อยละ ๑๐   

๑.  ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๕ แล้วเสร็จร้อยละ ๘๘ ของแผน 
งาน/โครงการที่กำหนด ตามตัวช้ีวัดในระดับค่าเกณฑ์ ๒   

๒. ได ้ร ับการร ับรองมาตรฐาน BGCI ในระด ับท ี ่  ๑ BGCI Botanic Garden 
Accreditation เมื่อวันที่ ๖ มีนาคม ๒๕๖๕ ตามตัวช้ีวัดในระดับค่าเกณฑ์ ๓ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการ ครั ้งที ่ ๕/๒๕๖๕ เมื ่อวันที ่ ๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบการทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ในการขอรับรองมาตรฐาน BGCI ประจำปี 
๒๕๖๖-๒๕๖๘ เพื่อให้ได้มาตรฐานสากลในระยะต่าง ๆ และจัดทำแผนปฏิบัติการรายปี ตามที่คณะทำงาน
ขับเคล่ือนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานสากลนำเสนอประกอบด้วย 

ระยะที่ ๑ ปี ๒๕๖๔ ยกระดับมาตรฐานด้านต่างๆ เพื่อความเป็นมาตรฐานสากล และ
ยื่นขอรับรองมาตรฐานในระดับที ่ ๑ BGCI Botanic Garden Accreditation (สวนพฤกษศาสตร์มาตรฐาน)   
ระยะที่ ๒ ปี ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ พัฒนากิจกรรมในการอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย และการส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ ให้



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๐ 

การศึกษาและได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับที่ ๒ BGCI Conservation Practitioner Accreditation (ผ่าน
มาตรฐานด้านการอนุรักษ์พันธ์ุพืช)  

ระยะที่ ๓ ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘ พัฒนากิจกรรมในการอนุรักษ์ ศึกษาวิจัย และการ
ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้ในระดับที่เข้มข้นขึ้น โดยได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับที่ ๓ BGCI Advanced 
Conservation Practitioner Accreditation (ผ่านมาตรฐานด้านการอนุรักษ์พันธ์ุพืชขั้นสูง) 

โดยมีข้อเสนอแนะให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบความถูกต้องให้สอดคล้องตามคำจำกัด
ความตามตัวชี้วัดที่กำหนด และอาจเพิ่มเรื ่องการขับเคลื ่อนด้านบุคลากร โดยผลักดันเรื่องการเพิ่ มจำนวน
ภัณฑารักษ์ เพื่อให้สามารถดูแลพรรณไม้มีชีวิตครอบคลุมทุกกลุ่มพืช เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในการดำเนินงาน 
   ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
   ควรมีการเตรียมความพร้อมเร ื ่องฐานข้อม ูล (DATABASE) และได้ประสานกับ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา ยินดีที่จะให้ความร่วมมือด้านวิชาการและการแลกเปล่ียนความรู้ 

มติที่ประชุม เห็นชอบการทบทวนแผนการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ในการขอรับ
รองมาตรฐาน BGCI ประจำปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘ และดำเนินการตามข้อเสนอแนะที่ประชุม 

๕.๒  ขออนุมัติใช้เงินรายได้ที่ตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไว้แล้วเพื่อจัดสรรโบนัสให้กับ
กรรมการพนักงานและลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 

นายพรชัยฯ (รักษาการ ผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นางสาวเสาวภาคย์ แย้มพงศ์ผลิน 
(หัวหน้าส่วนบริหารความเส่ียงฯ ) นำเสนอที่ประชุมพิจารณาขออนุมัติการใช้เงินรายได้ที่ตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไว้
แล้ว เพื่อจัดสรรโบนัสให้กับกรรมการพนักงานและลูกจ้างประจำประจำปี งปม. ๒๕๖๔ 

๑. ในปี ๒๕๖๔ กระทรวงการคลัง ได้รายงานผลการดำเนินงานประจำปี ๒๕๖๔ ของ 
อ.ส.พ. ที่ระดับคะแนน ๓.๔๔๑๘ ตามหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ กรรมการมีสิทธ์ิได้รับ
โบนัสคงที่ตามระดับผลงานคนละไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท และพนักงานและลูกจ้างประจำมีสิทธ์ิได้รับโบนัสคงที่ตาม
ระดับผลงานไม่เกิน ๐.๕๐ เท่าของเงินเดือน  

๒. ส่วนทรัพยากรมนุษย์ได้ประมาณการจำนวนเงินโบนัสคณะกรรมการ พนักงานและ
ลูกจ้างประจำ ที่ต้องจ่ายตามหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสได้  

 ๑) โบนัสคณะกรรมการจำนวน ๑๖ รวมเป็นเงิน    ๑๘,๕๙๖.๙๖ บาท 
 ๒) โบนัสพนักงานและลูกจ้างประจำจำนวน ๑๔๔ อัตรา   ๒,๔๔๘,๘๗๒.๐๐ บาท 

รวมเป็นเงิน ๒,๔๖๗,๔๖๘.๙๖  บาท 
ในการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและกำกับการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ได้มีการประชุม ครั้งที่ ๘/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๕ ได้พิจารณาการขออนุมัติการ
จัดสรรโบนัสดังกล่าว โดยมีความคิดเห็นว่า  

๑. ในปี ๒๕๖๔  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงิน
ของ อ.ส.พ. โดยไม่มีเงื่อนไขในเดือนมีนาคม ๒๕๖๕  

๒. สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้แจ้งผลการประเมินของ อ.ส.พ.
ประจำปี ๒๕๖๔ ซึ่งองค์การฯ ได้ตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไว้แล้วเพื่อจัดสรรโบนัสให้กับกรรมการพนักงานและ
ลูกจ้างประจำที่ปฏิบัติหน้าที่ในปี ๒๕๖๔ และองค์การฯ ได้ประสานกับสคร.เรื่องการจัดส่งรายละเอียดการ
จัดสรรโบนัสให้แก่ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณาและตรวจสอบข้อมูลเบ้ืองต้นไว้แล้ว 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๑ 

มติที่ประชุม เห็นชอบอนุมัติใช้เงินรายได้ที่ตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายไว้แล้วเพื่อจัดสรร
โบนัสให้กับกรรมการพนักงานและลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และให้นำเสนอ สคร. เพื่อ
เห็นชอบต่อไป 

๕.๓  พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
รับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. .... 

นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์ หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้างานกฎหมาย) นำเสนอที่ประชุมพิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
รับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ... 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมาย ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 
๑๗สิงหาคม ๒๕๖๕ ได้พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่า
รับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที ่ ๖) พ.ศ. ... มติที ่ประชุม เห็นชอบให้ อ.ส.พ. เสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับดังกล่าว เพื่อเป็นการปรับปรุง แก้ไขความตามข้อ ๑๑. ข้อ ๑๒. และข้อ 
๑๓. ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง พ.ศ. 
๒๕๓๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ให้เป็นไปตามที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เชียงใหม่ ตามที่เสนอมีรายละเอียด 
ดังนี้  

๑. ประเด็นการเบิกค่ารับรองในการประชุมของคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษ 
ศาสตร์ และคณะอนุกรรมการ เพื่อให้เกิดความชัดเจนและไม่ให้เกิดปัญหาการตีความข้อบังคับ ว่ากรณีการ
ประชุมของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการประชุมที่จะเบิกค่ารับรองในการ
ประชุมได้หรือไม่ จึงสมควรแก้ไขความ ๑๑.๑ ข้อ ๑๑ 

๒. ประเด็นการเบิกค่าอาหารสำหรับการประชุมของคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ คณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการอื่น ซึ ่งมีคำสั่งแต่งตั ้งของคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ซึ่งปัจจุบัน อสพ. เบิกจ่ายเป็นค่ารับรองบุคคลภายนอกตามข้อ ๑๔. นั้น สมควรแก้ไขโดยเพิ่มเติม
ความในข้อ ๑๒. ให้กรณีตาม ๑๑.๑ ข้อ ๑๑ สามารถเบิกค่าอาหารได้ แทนการเบิกจ่ายเป็นค่ารับรองบุคคล 
ภายนอกตามข้อ ๑๔. 

อาศัยตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรอง

ประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ , แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๘ , 
แก้ไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๕   

ตารางเปรียบเทียบระหว่าง ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่า
รับรองประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิกับ รา่งข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ว่าด้วยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. .... 
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ว่าด้วยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรอง
และค่ารับรองประจำตำแหน่ง พ.ศ. 

๒๕๓๖ และที่แก้ไขเพิม่เติม 

ร่างข้อบังคับองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ว่าด้วยว่าด้วย

ค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรอง
ประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. .... 

เหตุผลในการแก้ไข 

ข้อ ๑๑ การประชุมที่จะเบิกค่ารับรอง
ตามข้อบังคับนี ้ได้ จะต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ดังต่อไปน้ี  

ข้อ ๓. ให้ยกเลิกความในข้อ ๑๑ ของ
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่า
ด้วยค ่าใช ้จ ่ายในการรับรองและค่า

เพื ่อให้เกิดความชัดเจนและ
ไม่ให้เกิดปัญหาการตีความ
ข้อบังคับว่ากรณีการประชุม 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๒ 

 ๑๑.๑ เป็นการประชุมของคณะ 
กรรมการองค ์การ คณะอนุกรรมการ
องค์การ 
 ๑๑ .๒ เป ็นการประช ุมของ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะทำงาน ซ ึ ่ งม ีคำส ั ่งแต ่งต ั ้งของ
องค์การ  
 ๑๑.๓ ต้องเป็นการประชุมที่
เกี่ยวกับกิจการ หรือเพื่อประโยชน์ของ
องค์การ 
 

รับรองประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ 
และให้ใช้ความดังต่อไปน้ีแทน 
 “ข้อ ๑๑.  การประชุมที ่จะ
เบิกค่ารับรองตามข้อบังคับน้ีได้ จะต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี 
             ๑๑.๑ เป็นการประชุมของ
คณะกรรมการองค์การ อนุกรรมการ
องค์การ หรือคณะกรรมการอื ่นซึ่งมี
คำส ั ่ งแต ่งต ั ้ งของคณะกรรมการ
องค์การ 
             ๑๑.๒ เป็นการประชุมของ
คณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือคณะ 
ทำงาน ซึ่งมีคำสั่งแต่งต้ังขององค์การ 
             ๑๑.๓  ต้องเป็นการประชุม
ที่เกี่ยวกับกิจการ หรือเพื่อประ โยชน์
ขององค์การ” 

ของคณะกรรมการกิจ การ
สัมพันธ์ คณะกรรมการตรวจ 
สอบ หรือคณะกรรม การอ่ืน 
ซึ ่งม ีคำสั ่งแต่งตั ้งของคณะ 
กรรมการองค ์การเป ็นการ
ประชุมที่จะเบิกค่ารับรองใน
การประชุมได้หรือไม่ 

ข้อ ๑๒. ค่ารับรองในการประชุมให้เบิก
ได้เฉพาะค่าเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ผสมและอาหารว่าง สำหรับผู ้เข้าร่วม
ประชุมในวงเงินเท่าที่จ่ายจริง ไม่เกินคน
ละ ๕๐ บาท เว้นแต่การประชุมคณะ 
กรรมการองค ์การ คณะอนุกรรมการ 
องค์การ ให้เบิกได้เท่าที่จ่ายจริง  
 ในกรณีมีการประชุมตลอดวัน 
ท ั ้งในเวลาก่อน ๑๒ .๐๐ น. และหลัง 
๑๓.๐๐ น. ถึงแม้เป็นการประชุมในเร่ือง
เดียวกันให้ถือเป็นการประชุม ๒ คร้ัง 

ข้อ ๔. ให้ยกเลิกความในข้อ ๑๒ ของ
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่า
ด้วยค ่าใช ้จ ่ายในการรับรองและค่า
รับรองประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ ซึ่ง
แก้ไขเพิ ่มเติมโดยข้อบังคับองค์การ
สวนพฤกษ ศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จา่ยใน
การรับรองและค่าร ับรองประจำตำ 
แหน่ง (ฉบับที ่  ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ 
บังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับรอง
ประจำตำแหน ่ง  (ฉบ ับท ี ่  ๔) พ.ศ. 
๒๕๕๓ และข ้อบ ังค ับองค ์การสวน
พฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
รับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง 
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๕ และให้ใช้ความ
ดังต่อไปน้ี 
 “ข้อ ๑๒ ค ่าร ับรองในการ
ประชุมให้เบิกได้ ดังน้ี  
 (๑) การประชุมตาม ๑๑.๑ ข้อ 
๑๑ ให้เบิกค่าเครื่องดื่มและอาหารว่าง 
สำหรับผู้เข้าร่วมประชุมในวงเงินเท่าที่
จ่ายจริง ในกรณีมีความจำเป็นต้อง
เลี้ยงอาหารด้วย ให้เบิกได้เท่าที่จ ่าย
จริงแต่อย่างสูงต้องไม่เกินคนละ ๓๐๐ 
บาท  

เพื ่อให้กรณีตาม ๑๑.๑ ข้อ 
๑๑ สามารถเบิกค่าอาหารได้ 
แทนการเบิกจ่ายเป็นค่ารับ 
รองบุคคล ภายนอกตามข้อ 
๑๔ และแก้ไขความจาก “ค่า
เครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอ ฮอล์
ผสม” เป็น “ค่าเครื ่องดื ่ม” 
ให ้ตรงกับหลัก เกณฑ์ของ
ส่วนราชการ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๓ 

 (๒) การประชุมตาม ๑๑.๒ 
และ ๑๑.๓ ข้อ ๑๑ ให้เบิกได้เฉพาะค่า
เครื่องดื่มและอาหารว่างสำหรับผู ้เข้า 
ร่วมประชุมในวงเงินเท่าที ่จ่ายจริงไม่
เกิน  คนละ ๕๐ บาท  
 ในกรณีที ่มีการประชุมตลอด
วัน ทั้งในเวลาก่อน ๑๒.๐๐ น. และหลงั 
๑๓.๐๐ น. ถึงแม้เป็นการประชุมใน
เรื่องเดียวกันให้ถือเป็นการประชุม ๒ 
คร้ัง 

ข้อ ๑๓. ค ่าร ับรองในการจัดงานพิธี
สำคัญขององค์การ ให้เบิกได้เฉพาะค่า
เครื ่องดื ่มที ่ไม่มีแอลกอฮอล์ผสมและ
อาหารว่าง สำหรับผู้เข้าร่วมในพิธีการใน
วงเงินเท่าที่จ่ายจริง ไม่เกินคนละ ๕๐ 
บาท 

ข้อ ๕. ให้ยกเลิกความในข้อ ๑๓ ของ
ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการรับรองและค่ารับ 
รองประจำตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๓๖ ซึ่งแก้ 
ไขเพิ ่มเติมโดยข้อบังคับองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการ
รับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง 
(ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๕ และให้ใช้ความ
ดังต่อไปน้ี 
 “ข้อ ๑๓. ค่ารับรองในการจัด
งานพิธีสำคัญขององค์การ ให้เบิกได้
เฉพาะค ่าเครื ่องดื ่มและอาหารว่าง
สำหรับผู ้เข้าร่วมในพิธีการในวงเงิน
เท่าที่จ่ายจริง ไม่เกินคนละ ๕๐ บาท” 

เพ ื ่อแก ้ ไขความจาก “ค่า
เครื ่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์
ผสม” เป็น “ค่าเคร่ืองดื ่ม” 
ให้ตรงกับหลักเกณฑ์ของส่วน
ราชการ 

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การรับรองและค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ....  

๕.๔ พิจารณาให้แนวทางเกี่ยวกับการปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ อ.ส.พ. ว่า 
ด้วยการกำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออก
จากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 

๕.๕ ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการเข้าสู่ตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๑ 
นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้ ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์ หลิวชาญพิมพ์ 

(หัวหน้างานกฎหมาย) นำเสนอที่ประชุมพิจารณาให้แนวทางเกี ่ยวกับการปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ       
อ.ส.พ. ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) และข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการเข้าสู่ตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมาย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๗ สิงหาคม 
๒๕๖๕ พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้น
เงินเดือน และการออกจากงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ....  และ ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการเข้า
สู่ตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ....  ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอ มติที่ประชุม เห็นชอบให้ อ.ส.พ. เสนอคณะกรรมการ 
อ.ส.พ. พิจารณาให้แนวทางเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ อ.ส.พ. เพื่อกำหนดกรอบอำนาจของ
ผู้อำนวยการ  อ.ส.พ. ในการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนขั้น การเข้าสู่ตำแหน่ง และการออกจากตำแหน่งของ



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๔ 

พนักงาน อ.ส.พ. เพื่อคณะอนุกรรมการกฎหมายจะใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไป  

ทั้งนี้ ข้อ ๑๓. ข้อ ๒๔. และ ข้อ ๓๒. ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ว่าด้วย
การกำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ กำหนดให้การบรรจุแต่งตั้ง เลื ่อนขั ้นเงินเดือน และการออกจากงาน ของตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ อ.ส.พ. ลงมาถึงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ อ.ส.พ. ก่อน ผู้อำนวยการ อ.ส.พ. จึงจะดำเนินการได้ 
            และข้อ ๖. ถึง ข้อ ๘. ของข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการเข้าสู่
ตำแหน่ง พ.ศ. ๒๕๕๑  กำหนดให้ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ อ.ส.พ. ระดับ ๑๐ และตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก 
ระดับ ๙ หรือตำแหน่ง ที่เทียบเท่า ให้เป็นอำนาจของคณะกรรมการ อ.ส.พ. เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง กรณีตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ระดับ ๘ หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า ให้ผู้อำนวยการ อ.ส.พ. พิจารณาและเสนอคณะกรรมการ 
อ.ส.พ. ให้ความเห็นชอบก่อน จึงจะดำเนินการได้ 

ตารางเปรียบเทียบระหว่าง ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง 
เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ.  ๒๕๓๗ กับ ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยการ

กำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง เล่ือนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. .... 
 
 

ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่ง การบรรจุ
แต่งตั้งเล่ือนขั้นเงินเดือน และการออก

จากงาน พ.ศ. ๒๕๓๗ 

ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ว่าด้วยการกำหนดตำแหน่ง  การ

บรรจุแต่งตั้งเล่ือนขั้นเงินเดือน และ
การออกจากงาน พ.ศ. .... 

เหตุผลในการแก้ไข 

      ข้อ ๑๓ ผู้อำนวยการมีอำนาจบรรจุ 
แต่งตั ้งพนักงานให้ดำรงตำแหน่ง ตั ้งแต่
ตำแหน่งระดับ ๘ ลงมาได้ทุกตำแหน่ง 
         ในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ให ้ดำรงตำแหน ่ ง รอง ผ ู ้ อำนวย กา ร 
ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ พ ิ เ ศ ษ  ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช าญ 
ผู้ชำนาญการ ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าสำนัก 
หรือตำแหน่งที ่เทียบ เท่า ให้พิจารณา
คุณวุฒิ ความสามารถ ความจัดเจนและ
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง และจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ กรรมการ
ก่อน ผู้อำนวยการจึงจะมีคำสั่งบรรจุหรือ
แต่งต้ังได้ 

     ข้อ ๑๓ ผู้อำนวยการมีอำนาจบรรจุ 
แต่งตั้งพนักงานให้ดำรงตำแหน่ง ตั้งแต่
ตำแหน่งผ ู ้อำนวยการสำน ัก  หรือ     
ตำแหน ่งท ี ่ เท ียบเท ่า   ลงมาได ้ทุก
ตำแหน่ง 
       ในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ หรือ
ตำแหน่งท่ีเทียบเท่า ให้พิจารณาคุณวุฒิ 
ความสามารถ ความจัดเจน และความ
เหมาะสมกับตำแหน่ง และจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
ผ ู ้อำนวยการจึงจะมีคำสั ่งบรรจุหรือ
แต่งต้ังได้ 

เพ ื ่ อ ให ้ผ ู ้ อำนวยการมี       
อำนาจพิจารณา การบรรจุ
แต ่งต ั ้ งพน ักงานต ั ้ ง แ ต่
ตำแหน ่ งผ ู ้ อำนวยกา ร
สำนัก หรือตำแหน่งที่เทียบ 
เท่า ลงมาได้ทุกตำแหน่ง 

        ข้อ ๒๔ ให้ผู้อำนวยการเป็นผู้อนุมัติ
ให้เลื่อนเงินเดือนของพนักงานประจำปีได้
ทุกตำแหน่ง แต่ถ้าเป็นพนักงานชั ้นรอง
ผู้อำนวยการ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ชำนาญการ ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าสำนัก 

       ข้ อ  ๒๔ ให ้ผ ู ้ อำนวยการเป็น
ผู้อนุมัติให้เลื่อนเงินเดือนของพนักงาน
ประจำปีได้ทุกตำแหน่ง แต่ถ้าเป็นพนัก 
งานชั้นรองผู้อำนวยการ หรือตำแหน่ง
ท่ีเทียบเท่า ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก่อน 

เพื่อให้ผู้อำนวยการมีอำ 
นาจพิจารณาการเลื่อนเงิน 
เดือนของพนักงาน ต้ังแต่
ระดับต่ำกว่าตำแหน่งรองผู้
อำนวย การ หรือตำแหน่ง
ที่เทียบเท่า ได้ทุกตำแหน่ง 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๕ 

หรือตำแหน่งที่เทียบเท่า ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
เห็นควรนำเรื่องเข้าเสนอคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดี ฯ เพื่อพิจารณาทบทวนอีก

ครั้งก่อนนำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งต่อไป ๑). ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ว่าด้วยการกำหนด
ตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้งเล่ือนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน พ.ศ. ... ๒). ให้ส่วนทรัพยากรมนุษย์ รวบรวม
ข้อมูล ระเบียบ ข้อบังคับการปรับย้ายเจ้าหน้าที่เป็นอำนาจของใครบ้าง   

มติที่ประชุม เห็นชอบให้นำเรื่องเสนอเข้าคณะอนุกรรมการกำกับดูแลที่ดีฯ เพื่อ
พิจารณาก่อนนำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งต่อไป และให้เทียบดูกับระเบียบของกระทรวงการคลังด้วย 

๕.๖ ขอความเห็นชอบการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของ  
คณะกรรมการตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.พ. 

นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) นำเสนอที่ประชุมขอเห็นชอบการจัดทำแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่ง
ได้รับคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับ ๓.๖๓ ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมิน 
ผลการประเมินตนเองรายคณะ 

คะแนนเต็ม ๔.๐๐   
๑) ด้านโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ๓.๘๕ 
๒) ด้านความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ๓.๖๓ 
๓) ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ๓.๕๕ 
๔) ด้านการทำหน้าที่ของกรรมการ ๓.๙๐ 
๕) ด้านการประชุมคณะกรรมการ ๓.๗๓ 
๖) ด้านการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ๒.๗๙ 

ค่าเฉลี่ย ๓.๖๓ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและกำกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุม เห็นชอบการ
จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  ตามผลการประเมินตนเองของคณะ 
กรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาจากหัวข้อที่มีคะแนนต่ำ ข้อที่ ๖) ด้านการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการ
พัฒนาผู้บริหาร (คะแนน ๒.๗๙) เพื่อนำมาจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการฯ โดยจะนำหัวข้อ
ย่อยในข้อ ๖ มาดำเนินการในรายไตรมาส และเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อพิจารณา  

คณะกรรมการได้รับทราบผลการประเมินตนเองทั้ง ๖ ด้านและมีการอภิปรายผลการ
ประเมินดังกล่าว เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลการดำเนินงาน/การจัดทำแผนปรับปรุง และ/หรือเสริมสร้าง
ศักยภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจร่วมกัน โดยเฉพาะหัวข้อที่ได้คะแนนต่ำเนื่องจาก
เป็นส่วนหนึ่งของตัวช้ีวัดด้านการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ำหนักร้อยละ ๑.๕) ได้นำมาจัดทำแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลที่ดี ประกอบด้วยหัวข้อ การกำหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของ
ผู้บริหารระดับสูง และหัวข้อการส่งเสริมให้คณะกรรมการหรือกรรมการได้รับการฝึกอบรม/เข้าร่วมการสัมมนา 
และเยี่ยมชมดูงาน เพื่อให้เข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ อ.ส.พ.   
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ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
๑. การรวบรวมผลการดำเนินการและการเข้าร่วมกิจกรรมของคณะกรรมการ อ.ส.พ.

ประจำปี ๒๕๖๕ ให้รวมถึงกิจกรรมของคณะอนุกรรมการด้วย 
๒. การจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ขอให้

อนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ได้ดูแผนกิจกรรมนั้นสามารถตอบโจทย์หรือไม่ 

มติที่ประชุม เห็นชอบการจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของ 
คณะกรรมการตามผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ อ.ส.พ. และนำข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการ   

๕.๗  ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  
นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายฉัตรทอง เจือจันทร์ (หัวหน้าส่วน

รวบรวมพันธ์ุและจัดการพืชมีชีวิต) นำเสนอที่ประชุม เพื่อพิจารณาการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการวิชาการ
และพ ัฒนาสวนพฤกษศาสตร์  ตามที่คณะกรรมการองค ์การสวนพฤกษศาสตร์  ได ้ม ีมต ิเห ็นชอบให้
คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ทำหน้าที่เพิ่มเติมในด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๕ 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ ได้พิจารณากฎบัตรคณะอนุกรรมการวิชาการฯ ตามที่เสนอและได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม 

ข้อ ๕. ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๗ 

                 ๕.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อให้มีการวิจัยและพัฒนา  และการผลิตเพื่อทดลอง
ตลาดของ ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา และการนำผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

       ๕.๖ ปกป้อง คุ้มครอง รักษาผลประโยชน์และสิทธิในผลงานวิจัยและทรัพย์สินทาง
ปัญญาขององค์การ กำกับดูแลการนำผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อบังคับ  

และระเบียบขององค์การ 

       ๕.๗ ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อองค์การ ในการทำสัญญาหรือข้อตกลงหรือ
ความร่วมมือในด้านการวิจัย การบริการวิชาการระหว่างองค์การกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก การคุ้มครอง
หรือยุติการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  เพื่อรักษาสิทธิในผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาขององค์การ  

       ๕.๘ จัดสรรผลประโยชน์ที่เกิดจากการใช้ผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา และ
ติดตามผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการนำผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ประโยชน์  

ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
นายวีระชัย ฯ ม ีความเห็นว่า ผลงานวิจัยทางทร ัพย์สินทางปัญญา ขณะนี ้มี

มหาวิทยาลัยหลายแห่งที ่มีการจัดตั้งกองทุน เพื่อวิจัยทรัพย์สินทางปัญญา ขณะเดียวกันองค์การมีผลการ
ดำเนินการเรื่องของทรัพย์สินทางปัญญาอยู่หลายเรื ่อง ถ้าได้มีโอกาสเข้าร่วมกับทางมหาวิทยาลัยก็จะเป็น
ประโยชน์กับองค์การ จึงขอฝากอนุกรรมการวิชาการฯ หากสนใจก็จะหารายละเอียดเพิ่มเติมให้ 

   มติที่ประชุม เห็นชอบทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวน
พฤกษศาสตร์ 

๕.๘  เห็นชอบประกาศนโยบาย ๓ ฉบับ 
๑. นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 
๒.  นโยบายการจัดการความรู้ (Knowledge  Management : KM )   
๓.  นโยบายด้านนวัตกรรม (Innovation Management : IM) 

นายพรชัย ฯ (รักษาการผอ.อ.ส.พ.) มอบหมายให้นายดนัย สรรพศรี (หัวหน้าส่วน
ทรัพยากรมนุษย์) นำเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาเห็นชอบประกาศ ๑. นโยบายบริหารทุนมนุษย์ ๒. นโยบายการ
จัดการความรู้ และ ๓. นโยบายด้านนวัตกรรม  

เรื่องเดิม 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ

รัฐวิสาหกิจ ปี ๒๕๖๕ กำหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานใน
การจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ข้อเท็จจริง 
ในการประชุมคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ ๑๗ 

สิงหาคม ๒๕๖๕ ที่ประชุมได้พิจารณาประกาศนโยบาย ๓ ฉบับ ประกอบด้วย  
๑. นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) ให้การ

พัฒนาทุนมนุษย์เพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ อ.ส.พ.  
๒. นโยบายการจัดการความรู้ (Knowledge  Management : KM ) การสร้างการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรและวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ    
๓. นโยบายด้านการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management : IM) การ

ดำเนินงานขององค์กรเกี่ยวกับการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ เพื่อนำไป
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกันรวมถึงส่ือสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญภายนอกได้รับรู้  



ฉบับรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ ๑๘ 

ที่ประชุมเห็นว่า เรื่องการกำหนดนโยบายเป็นกระบวนการเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจและเป็นแนวปฏิบัติ ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบได้มีการติดตามการดำเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนด และการรายงานผลการดำเนินการ    

ความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุม 
๑. การประกาศนโยบายทุก ๆ เรื่อง เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่จะต้องนำนโยบายไป

ปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ และให้อยู่ในแผนขององค์กร การพิจารณาให้มีการนำไปปฏิบัติจริงและมีการติดตาม
ประเมินผล 

๒. จะต้องมีการทบทวนนโยบายเป็นประจำ เพื่อดูว่ามีการปฏิบัติได้จริงหรือไม่ และ        
เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใด 

มติที่ประชุม เห็นชอบประกาศนโยบาย ๓ ฉบับ 
๑. นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: HCM) 
๒. นโยบายการจัดการความรู้ (Knowledge  Management : KM )   
๓. นโยบายด้านนวัตกรรม (Innovation Management : IM) 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอ่ืน ๆ  
   ๖.๑ ขอเสนอแต่งตั้งอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ เพิ่มเติม 
   ประธานอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบาย ฯ ขอเสนอให้ นายศศิศ มนต์เสรีนุสรณ์ และ
นายเจนวิทย์ คราประยูร เป็นอนุกรรมการขับเคล่ือนนโยบาย ฯ   

   มติที่ประชุม เห็นชอบแต่งตั ้ง นายศศิศ มนต์เสร ีน ุสรณ์ และนายเจนวิทย์        
คราประยูร ร่วมเป็นอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย ฯ เพิ่มเติม และมอบหมายให้องค์การได้ดำเนินการจัดทำ
คำส่ังแต่งเพิ่มเติม เพื่อนำเสนอท่านประธานเพื่อลงนามคำส่ังต่อไป ทั้งนี้ให้มีผล ตั้งแต่วันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๕ 
เป็นต้นไป 

๖.๒ กำหนดนัดหมายการประชุมครั้งต่อไป 
   กำหนดนัดหมายการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ วันอังคารที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๕ ทั้งนี้
อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามสถานการณ์ความจำเป็นเร่งด่วน 

   มติที่ประชุม มอบหมายฝ่ายเลขานุการประสานคณะกรรมการ อ.ส.พ. กำหนดวัน
ประชุม 
  
ปิดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 
 

                                          
             (นางสาวรุจีวัลย์ ศิริวรรณ)                                              (นายพรชัย หาญยืนยงสกุล) 
หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและกำกับดูแลกิจการที่ดี    รักษาการผู้อำนวยการองคก์ารสวนพฤกษศาสตร์  
              ผู้จดรายงานการประชมุ                ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

  


